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令
和
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年
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介
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報
酬
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定
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影
響

編
集
委
員
　
前
川
義
量

　
2
0
2
4
年
に
実
施
さ
れ
た
介
護
保
険
報
酬
改
定
は
、多
く

の
介
護
施
設
に
さ
ま
ざ
ま
な
影
響
を
も
た
ら
し
ま
し
た
。県
内

介
護
施
設
か
ら
報
酬
改
定
後
の
影
響
を
聞
き
取
り
、各
施
設
の

現
場
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
意
見
や
経
験
を
も
と
に
、報
酬
改
定
の

是
非
、施
設
運
営
に
お
け
る
問
題
点
、そ
し
て
加
算
に
つ
い
て
の

率
直
な
意
見
を
ま
と
め
ま
し
た
。

　
2
0
2
4
年
の
介
護
保
険
報
酬
改
定
に
つ
い
て
の
評
価
は
、

多
く
の
面
で
否
定
的
で
す
。い
く
つ
か
の
報
酬
が
引
き
上
げ
ら

れ
た
も
の
の
、全
体
的
な
影
響
と
し
て
は
不
十
分
で
あ
り
、報
酬

が
後
退
し
て
い
る
と
感
じ
ら
れ
て
い
ま
す
。特
に
シ
ョ
ー
ト
ス

テ
イ
や
小
規
模
施
設
で
は
固
定
費
の
割
合
が
高
く
、恩
恵
を
受

け
に
く
い
状
況
が
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。加
算
が
限
定
的
で
、食
費

の
高
騰
や
新
し
い
加
算
制
度
に
対
応
す
る
た
め
の
コ
ス
ト
が
非

常
に
か
か
る
こ
と
が
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。人
材
活
用
や

I
C
T
の
活
用
に
よ
る
効
率
化
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
が
、実

際
は
初
期
投
資
や
維
持
費
が
高
い
こ
と
が
課
題
で
す
。さ
ら
に
、

地
域
格
差
も
明
確
に
な
っ
て
お
り
、地
方
の
施
設
で
は
報
酬
改

定
の
恩
恵
が
受
け
に
く
い
と
い
う
問
題
も
浮
上
し
て
い
ま
す
。

　
あ
る
意
見
で
は
、特
養
の
単
価
ア
ッ
プ
は
評
価
さ
れ
る
一
方

で
、訪
問
介
護
や
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
厳
し
さ
が
強
調
さ
れ
て
い

ま
す
。I
C
T
導
入
や
そ
の
後
の
機
器
を
維
持
す
る
費
用
の
問

題
や
人
材
不
足
が
課
題
と
な
っ
て
お
り
、他
業
種
の
給
料
ア
ッ

プ
に
介
護
業
界
が
追
い
つ
い
て
い
な
い
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま

す
。ま
た
、事
業
所
内
に
お
け
る
介
護
以
外
の
職
種
の
待
遇
改
善

も
必
要
で
す
。介
護
保
険
の
煩
雑
な
事
務
作
業
が
現
場
の
負
担

を
増
大
さ
せ
て
い
る
こ
と
も
問
題
と
さ
れ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、

介
護
報
酬
引
き
上
げ
へ
の
期
待
感
が
大
き
か
っ
た
も
の
の
、今

期
の
改
定
幅
で
は
物
価
高
騰
が
現
場
の
経
営
を
圧
迫
し
て
い
る

状
況
を
改
善
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。次
回
の
改

定
ま
で
耐
え
ら
れ
る
か
と
い
う
懸
念
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
報
酬
改
定
後
、各
施
設
で
は
多
く
の
問
題
点
が
浮
上
し
て
い

ま
す
。複
雑
化
し
た
加
算
を
取
る
た
め
の
事
務
的
な
人
員
配
置

が
必
要
で
あ
る
こ
と
、そ
し
て
介
護
現
場
で
の
人
材
確
保
は
急

務
で
あ
り
、外
国
人
労
働
者
の
活
用
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。次

に
経
営
面
で
は
、物
価
高
騰
、人
件
費
の
高
騰
の
ほ
か
、利
用
者

の
確
保
な
ど
課
題
が
山
積
し
て
い
ま
す
。ま
た
、地
域
間
格
差
も

大
き
く
、そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
の
課
題
が
あ
る
た
め
、地
域
性
に
応

じ
た
支
援
が
必
要
で
す
。感
染
症
対
策
は
5
類
感
染
症
の
位
置

づ
け
に
移
行
し
た
と
い
え
ど
も
、新
型
コ
ロ
ナ
や
イ
ン
フ
ル
エ

ン
ザ
等
へ
の
対
策
費
用
が
増
大
し
、経
営
を
圧
迫
し
て
い
ま
す
。

人
材
確
保
の
課
題

•
人
材
確
保
の
必
須
性
…
研
修
会
加
算
を
取
得
す
る
た
め
の
人

材
と
介
護
人
材
の
確
保
が
重
要
で
す
。最
低
賃
金
の
引
上
げ

に
伴
う
人
件
費
の
高
騰
は
大
き
な
課
題
で
す
。ま
た
、育
児
休

暇
か
ら
の
復
帰
の
課
題
も
あ
り
、多
様
な
人
材
の
活
用
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

•
加
算
取
得
の
手
続
き
の
煩
雑
さ
…
加
算
取
得
の
手
続
き
が

煩
雑
で
手
間
が
か
か
る
た
め
現
場
の
負
担
が
増
大
し
て
い
ま

す
。手
間
と
加
算
で
得
る
収
入
を
比
較
す
る
と
、そ
の
費
用
対

効
果
か
ら
は
実
質
的
な
報
酬
ア
ッ
プ
を
感
じ
ら
れ
ま
せ
ん
。

•
報
酬
ア
ッ
プ
の
恩
恵
の
欠
如
…
他
業
種
の
上
げ
幅
や
近
隣
施

設
と
比
較
し
な
が
ら
給
料
を
上
げ
ま
す
が
、収
入
だ
け
で
は
ま

か
な
え
ず
、自
己
資
金
を
投
入
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
す
。

経
営
の
厳
し
さ

•
赤
字
経
営
…
会
員
事
業
所
の
半
数
近
く
の
施
設
が
赤
字
経
営

を
続
け
て
お
り
、特
に
小
規
模
な
事
業
所
は
影
響
を
受
け
や

す
く
、デ
イ
サ
ー
ビ
ス
や
訪
問
介
護
な
ど
の
単
独
事
業
所
の

維
持
が
難
し
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

•
総
合
事
業
の
パ
ン
ク
…
総
合
事
業
の
パ
ン
ク
や
単
価
引
き
下

げ
が
問
題
で
、事
業
の
継
続
が
危
ぶ
ま
れ
て
い
ま
す
。

•
賃
金・食
材・燃
料
費
の
上
昇
…
賃
金
や
食
材
、燃
料
費
の
高

騰
が
現
場
の
経
営
を
圧
迫
し
て
お
り
、特
に
物
価
高
騰
が
問

題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

地
域
格
差
と
行
政
支
援

•
地
域
格
差
…
地
方
の
施
設
で
は
地
域
単
価
が
低
く
報
酬
改
定

の
恩
恵
が
受
け
に
く
い
状
況
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、雪
の
影
響

に
よ
り
、冬
季
の
車
両
コ
ス
ト
が
増
大
す
る
な
ど
、目
に
見
え

な
い
部
分
も
あ
り
、地
域
格
差
が
明
確
に
な
っ
て
い
ま
す
。

•
行
政
支
援
の
必
要
性
…
人
手
不
足
や
地
域
特
有
の
課
題
が
あ

る
た
め
、経
営
困
難
の
中
で
公
的
な
支
援
が
求
め
ら
れ
て
お

り
、地
域
性
に
応
じ
た
支
援
が
必
要
で
す
。

サ
ー
ビ
ス
の
競
争
激
化

•
新
規
利
用
者
の
取
り
合
い
…
新
規
利
用
者
の
取
り
合
い
や
競

争
が
激
化
し
て
お
り
、特
に
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
で
は
特
定
地
域

に
お
け
る
サ
ー
ビ
ス
の
過
剰
集
中
や
地
域
密
着
施
設
の
負
担

が
増
大
し
て
い
ま
す
。

•
在
宅
事
業
の
商
用
化
…
在
宅
事
業
の
商
用
化
が
進
み
、営
利

法
人
と
非
営
利
法
人
の
競
合
が
増
え
て
い
ま
す
。特
に
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
の
競
争
が
激
化
し
て
い
る
中
、営
利
法
人
は
利
益

性
を
優
先
す
る
傾
向
に
あ
り
、非
営
利
法
人
は
そ
れ
以
外
の

利
用
者
も
受
け
ざ
る
を
得
な
い
状
況
が
生
じ
て
い
ま
す
。

制
度
の
理
解
と
モ
ラ
ル
の
低
下

•
制
度
の
理
解
…
医
療
保
険
の
利
用
や
モ
ラ
ル
の
低
下
が
指
摘

さ
れ
て
お
り
、デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
過
剰
集
中
も
問
題
と
な
っ

て
い
ま
す
。

感
染
症
対
策
の
課
題

•
感
染
症
対
策
の
コ
ス
ト
増
大
…
感
染
症
対
策
に
か
か
る
コ
ス

ト
が
増
大
し
て
お
り
、感
染
症
発
生
時
の
補
助
が
必
要
と
さ

れ
て
い
ま
す
。感
染
発
生
時
の
費
用
負
担
も
大
き
く
、現
場
の

経
営
を
圧
迫
し
て
い
ま
す
。

　
い
く
つ
か
の
加
算
に
つ
い
て
、そ
の
効
果
や
取
得
の
手
続
き

に
対
す
る
疑
問
が
呈
さ
れ
て
い
ま
す
。個
別
機
能
訓
練
加
算
が

口
腔
や
栄
養
と
一
体
的
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、今
ま

で
の
栄
養
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
加
算
が
な
く
な
っ
た
こ
と
、デ
イ

サ
ー
ビ
ス
に
お
け
る
入
浴
介
助
加
算
に
つ
い
て
は（
Ⅱ
）が
で
き

た
こ
と
に
よ
り
、（
Ⅰ
）の
加
算
が
減
に
な
っ
た
こ
と
、入
浴
に
か

か
る
コ
ス
ト
は
物
価
高
騰
で
負
担
が
よ
り
大
き
く
な
っ
た
に
も

関
わ
ら
ず
収
入
と
し
て
反
映
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
が
指
摘
さ
れ

て
い
ま
す
。L
I
F
E
加
算
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が
不
明
瞭
で

あ
り
、生
産
性
向
上
推
進
加
算
は
、人
材
不
足
を
補
う
た
め
の
導

入
で
あ
る
も
の
の
、I
C
T
の
導
入
資
金
や
維
持
費
が
高
い
こ

と
が
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。生
活
機
能
向
上
連
携
加
算
や
感

染
加
算
、検
査
キ
ッ
ト
の
必
要
性
も
指
摘
さ
れ
て
お
り
、感
染
症

対
策
に
か
か
る
コ
ス
ト
が
増
大
し
て
お
り
、感
染
症
発
生
時
の

補
助
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
課
題
に
対
す
る
対

策
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、報
酬
改
定
に
は
多
く
の
問
題
点
が
存
在
し
、現

場
の
負
担
が
増
大
し
て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
で
す
。具
体
的
な

改
善
点
や
支
援
の
強
化
が
必
要
で
あ
り
、現
場
の
声
を
反
映
し

た
施
策
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
2
0
2
4
年
の
介
護
保
険
報
酬
改
定
は
、各
施
設
に
多
大
な

影
響
を
も
た
ら
し
ま
し
た
。本
調
査
に
よ
っ
て
明
ら
か
に
な
っ

た
課
題
や
問
題
点
は
、今
後
の
改
善
に
向
け
た
貴
重
な
指
針
と

な
る
で
し
ょ
う
。管
理
者
の
皆
様
に
は
、現
場
の
声
を
し
っ
か
り

と
受
け
止
め
、具
体
的
な
改
善
策
を
講
じ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

ま
す
。

　
報
酬
改
定
の
是
非
に
つ
い
て
は
、全
般
的
に
否
定
的
な
意
見

が
多
く
、特
に
シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ
や
小
規
模
施
設
の
経
営
に
は

大
き
な
負
担
が
か
か
っ
て
い
ま
す
。加
算
取
得
の
手
続
き
の
煩

雑
さ
や
、加
算
を
取
得
す
る
た
め
の
整
備
、人
材
の
問
題
も
深

刻
で
す
。こ
れ
ら
の
課
題
に
対

し
て
は
、地
域
性
に
応
じ
た
行

政
支
援
の
強
化
が
必
要
で
す
。

　

各
施
設
に
お
け
る
報
酬
改

定
後
の
問
題
点
で
は
、人
材
確

保
や
利
用
者
負
担
の
増
加
、競

争
激
化
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。特

に
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
で
は
、過
剰

集
中
や
制
度
の
利
用
方
法
が

問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。感
染

症
対
策
の
コ
ス
ト
増
大
も
現

場
の
経
営
を
圧
迫
し
て
い
ま

す
。管
理
者
の
皆
様
に
は
、こ
れ

ら
の
課
題
に
対
し
て
柔
軟
に

対
応
し
、効
果
的
な
対
策
を
講

じ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
問
題
点
を
把
握

し
、現
場
の
声
を
反
映
し
た
改

善
策
を
積
極
的
に
提
案
し
て

い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
ら

れ
ま
す
。

報
酬
改
定
の
是
非
に
つ
い
て

1

各
施
設
に
お
け
る
報
酬
改
定
後
の
影
響
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2
0
2
4
年
に
実
施
さ
れ
た
介
護
保
険
報
酬
改
定
は
、多
く

の
介
護
施
設
に
さ
ま
ざ
ま
な
影
響
を
も
た
ら
し
ま
し
た
。県
内

介
護
施
設
か
ら
報
酬
改
定
後
の
影
響
を
聞
き
取
り
、各
施
設
の

現
場
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
意
見
や
経
験
を
も
と
に
、報
酬
改
定
の

是
非
、施
設
運
営
に
お
け
る
問
題
点
、そ
し
て
加
算
に
つ
い
て
の

率
直
な
意
見
を
ま
と
め
ま
し
た
。

　
2
0
2
4
年
の
介
護
保
険
報
酬
改
定
に
つ
い
て
の
評
価
は
、

多
く
の
面
で
否
定
的
で
す
。い
く
つ
か
の
報
酬
が
引
き
上
げ
ら

れ
た
も
の
の
、全
体
的
な
影
響
と
し
て
は
不
十
分
で
あ
り
、報
酬

が
後
退
し
て
い
る
と
感
じ
ら
れ
て
い
ま
す
。特
に
シ
ョ
ー
ト
ス

テ
イ
や
小
規
模
施
設
で
は
固
定
費
の
割
合
が
高
く
、恩
恵
を
受

け
に
く
い
状
況
が
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。加
算
が
限
定
的
で
、食
費

の
高
騰
や
新
し
い
加
算
制
度
に
対
応
す
る
た
め
の
コ
ス
ト
が
非

常
に
か
か
る
こ
と
が
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。人
材
活
用
や

I
C
T
の
活
用
に
よ
る
効
率
化
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
が
、実

際
は
初
期
投
資
や
維
持
費
が
高
い
こ
と
が
課
題
で
す
。さ
ら
に
、

地
域
格
差
も
明
確
に
な
っ
て
お
り
、地
方
の
施
設
で
は
報
酬
改

定
の
恩
恵
が
受
け
に
く
い
と
い
う
問
題
も
浮
上
し
て
い
ま
す
。

　
あ
る
意
見
で
は
、特
養
の
単
価
ア
ッ
プ
は
評
価
さ
れ
る
一
方

で
、訪
問
介
護
や
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
厳
し
さ
が
強
調
さ
れ
て
い

ま
す
。I
C
T
導
入
や
そ
の
後
の
機
器
を
維
持
す
る
費
用
の
問

題
や
人
材
不
足
が
課
題
と
な
っ
て
お
り
、他
業
種
の
給
料
ア
ッ

プ
に
介
護
業
界
が
追
い
つ
い
て
い
な
い
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま

す
。ま
た
、事
業
所
内
に
お
け
る
介
護
以
外
の
職
種
の
待
遇
改
善

も
必
要
で
す
。介
護
保
険
の
煩
雑
な
事
務
作
業
が
現
場
の
負
担

を
増
大
さ
せ
て
い
る
こ
と
も
問
題
と
さ
れ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、

介
護
報
酬
引
き
上
げ
へ
の
期
待
感
が
大
き
か
っ
た
も
の
の
、今

期
の
改
定
幅
で
は
物
価
高
騰
が
現
場
の
経
営
を
圧
迫
し
て
い
る

状
況
を
改
善
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。次
回
の
改

定
ま
で
耐
え
ら
れ
る
か
と
い
う
懸
念
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
報
酬
改
定
後
、各
施
設
で
は
多
く
の
問
題
点
が
浮
上
し
て
い

ま
す
。複
雑
化
し
た
加
算
を
取
る
た
め
の
事
務
的
な
人
員
配
置

が
必
要
で
あ
る
こ
と
、そ
し
て
介
護
現
場
で
の
人
材
確
保
は
急

務
で
あ
り
、外
国
人
労
働
者
の
活
用
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。次

に
経
営
面
で
は
、物
価
高
騰
、人
件
費
の
高
騰
の
ほ
か
、利
用
者

の
確
保
な
ど
課
題
が
山
積
し
て
い
ま
す
。ま
た
、地
域
間
格
差
も

大
き
く
、そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
の
課
題
が
あ
る
た
め
、地
域
性
に
応

じ
た
支
援
が
必
要
で
す
。感
染
症
対
策
は
5
類
感
染
症
の
位
置

づ
け
に
移
行
し
た
と
い
え
ど
も
、新
型
コ
ロ
ナ
や
イ
ン
フ
ル
エ

ン
ザ
等
へ
の
対
策
費
用
が
増
大
し
、経
営
を
圧
迫
し
て
い
ま
す
。

人
材
確
保
の
課
題

•
人
材
確
保
の
必
須
性
…
研
修
会
加
算
を
取
得
す
る
た
め
の
人

材
と
介
護
人
材
の
確
保
が
重
要
で
す
。最
低
賃
金
の
引
上
げ

に
伴
う
人
件
費
の
高
騰
は
大
き
な
課
題
で
す
。ま
た
、育
児
休

暇
か
ら
の
復
帰
の
課
題
も
あ
り
、多
様
な
人
材
の
活
用
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

•
加
算
取
得
の
手
続
き
の
煩
雑
さ
…
加
算
取
得
の
手
続
き
が

煩
雑
で
手
間
が
か
か
る
た
め
現
場
の
負
担
が
増
大
し
て
い
ま

す
。手
間
と
加
算
で
得
る
収
入
を
比
較
す
る
と
、そ
の
費
用
対

効
果
か
ら
は
実
質
的
な
報
酬
ア
ッ
プ
を
感
じ
ら
れ
ま
せ
ん
。

•
報
酬
ア
ッ
プ
の
恩
恵
の
欠
如
…
他
業
種
の
上
げ
幅
や
近
隣
施

設
と
比
較
し
な
が
ら
給
料
を
上
げ
ま
す
が
、収
入
だ
け
で
は
ま

か
な
え
ず
、自
己
資
金
を
投
入
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
す
。

経
営
の
厳
し
さ

•
赤
字
経
営
…
会
員
事
業
所
の
半
数
近
く
の
施
設
が
赤
字
経
営

を
続
け
て
お
り
、特
に
小
規
模
な
事
業
所
は
影
響
を
受
け
や

す
く
、デ
イ
サ
ー
ビ
ス
や
訪
問
介
護
な
ど
の
単
独
事
業
所
の

維
持
が
難
し
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

•
総
合
事
業
の
パ
ン
ク
…
総
合
事
業
の
パ
ン
ク
や
単
価
引
き
下

げ
が
問
題
で
、事
業
の
継
続
が
危
ぶ
ま
れ
て
い
ま
す
。

•
賃
金・食
材・燃
料
費
の
上
昇
…
賃
金
や
食
材
、燃
料
費
の
高

騰
が
現
場
の
経
営
を
圧
迫
し
て
お
り
、特
に
物
価
高
騰
が
問

題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

地
域
格
差
と
行
政
支
援

•
地
域
格
差
…
地
方
の
施
設
で
は
地
域
単
価
が
低
く
報
酬
改
定

の
恩
恵
が
受
け
に
く
い
状
況
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、雪
の
影
響

に
よ
り
、冬
季
の
車
両
コ
ス
ト
が
増
大
す
る
な
ど
、目
に
見
え

な
い
部
分
も
あ
り
、地
域
格
差
が
明
確
に
な
っ
て
い
ま
す
。

•
行
政
支
援
の
必
要
性
…
人
手
不
足
や
地
域
特
有
の
課
題
が
あ

る
た
め
、経
営
困
難
の
中
で
公
的
な
支
援
が
求
め
ら
れ
て
お

り
、地
域
性
に
応
じ
た
支
援
が
必
要
で
す
。

サ
ー
ビ
ス
の
競
争
激
化

•
新
規
利
用
者
の
取
り
合
い
…
新
規
利
用
者
の
取
り
合
い
や
競

争
が
激
化
し
て
お
り
、特
に
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
で
は
特
定
地
域

に
お
け
る
サ
ー
ビ
ス
の
過
剰
集
中
や
地
域
密
着
施
設
の
負
担

が
増
大
し
て
い
ま
す
。

•
在
宅
事
業
の
商
用
化
…
在
宅
事
業
の
商
用
化
が
進
み
、営
利

法
人
と
非
営
利
法
人
の
競
合
が
増
え
て
い
ま
す
。特
に
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
の
競
争
が
激
化
し
て
い
る
中
、営
利
法
人
は
利
益

性
を
優
先
す
る
傾
向
に
あ
り
、非
営
利
法
人
は
そ
れ
以
外
の

利
用
者
も
受
け
ざ
る
を
得
な
い
状
況
が
生
じ
て
い
ま
す
。

制
度
の
理
解
と
モ
ラ
ル
の
低
下

•
制
度
の
理
解
…
医
療
保
険
の
利
用
や
モ
ラ
ル
の
低
下
が
指
摘

さ
れ
て
お
り
、デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
過
剰
集
中
も
問
題
と
な
っ

て
い
ま
す
。

感
染
症
対
策
の
課
題

•
感
染
症
対
策
の
コ
ス
ト
増
大
…
感
染
症
対
策
に
か
か
る
コ
ス

ト
が
増
大
し
て
お
り
、感
染
症
発
生
時
の
補
助
が
必
要
と
さ

れ
て
い
ま
す
。感
染
発
生
時
の
費
用
負
担
も
大
き
く
、現
場
の

経
営
を
圧
迫
し
て
い
ま
す
。

　
い
く
つ
か
の
加
算
に
つ
い
て
、そ
の
効
果
や
取
得
の
手
続
き

に
対
す
る
疑
問
が
呈
さ
れ
て
い
ま
す
。個
別
機
能
訓
練
加
算
が

口
腔
や
栄
養
と
一
体
的
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、今
ま

で
の
栄
養
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
加
算
が
な
く
な
っ
た
こ
と
、デ
イ

サ
ー
ビ
ス
に
お
け
る
入
浴
介
助
加
算
に
つ
い
て
は（
Ⅱ
）が
で
き

た
こ
と
に
よ
り
、（
Ⅰ
）の
加
算
が
減
に
な
っ
た
こ
と
、入
浴
に
か

か
る
コ
ス
ト
は
物
価
高
騰
で
負
担
が
よ
り
大
き
く
な
っ
た
に
も

関
わ
ら
ず
収
入
と
し
て
反
映
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
が
指
摘
さ
れ

て
い
ま
す
。L
I
F
E
加
算
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が
不
明
瞭
で

あ
り
、生
産
性
向
上
推
進
加
算
は
、人
材
不
足
を
補
う
た
め
の
導

入
で
あ
る
も
の
の
、I
C
T
の
導
入
資
金
や
維
持
費
が
高
い
こ

と
が
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。生
活
機
能
向
上
連
携
加
算
や
感

染
加
算
、検
査
キ
ッ
ト
の
必
要
性
も
指
摘
さ
れ
て
お
り
、感
染
症

対
策
に
か
か
る
コ
ス
ト
が
増
大
し
て
お
り
、感
染
症
発
生
時
の

補
助
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
課
題
に
対
す
る
対

策
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、報
酬
改
定
に
は
多
く
の
問
題
点
が
存
在
し
、現

場
の
負
担
が
増
大
し
て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
で
す
。具
体
的
な

改
善
点
や
支
援
の
強
化
が
必
要
で
あ
り
、現
場
の
声
を
反
映
し

た
施
策
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
2
0
2
4
年
の
介
護
保
険
報
酬
改
定
は
、各
施
設
に
多
大
な

影
響
を
も
た
ら
し
ま
し
た
。本
調
査
に
よ
っ
て
明
ら
か
に
な
っ

た
課
題
や
問
題
点
は
、今
後
の
改
善
に
向
け
た
貴
重
な
指
針
と

な
る
で
し
ょ
う
。管
理
者
の
皆
様
に
は
、現
場
の
声
を
し
っ
か
り

と
受
け
止
め
、具
体
的
な
改
善
策
を
講
じ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

ま
す
。

　
報
酬
改
定
の
是
非
に
つ
い
て
は
、全
般
的
に
否
定
的
な
意
見

が
多
く
、特
に
シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ
や
小
規
模
施
設
の
経
営
に
は

大
き
な
負
担
が
か
か
っ
て
い
ま
す
。加
算
取
得
の
手
続
き
の
煩

雑
さ
や
、加
算
を
取
得
す
る
た
め
の
整
備
、人
材
の
問
題
も
深

刻
で
す
。こ
れ
ら
の
課
題
に
対

し
て
は
、地
域
性
に
応
じ
た
行

政
支
援
の
強
化
が
必
要
で
す
。

　

各
施
設
に
お
け
る
報
酬
改

定
後
の
問
題
点
で
は
、人
材
確

保
や
利
用
者
負
担
の
増
加
、競

争
激
化
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。特

に
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
で
は
、過
剰

集
中
や
制
度
の
利
用
方
法
が

問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。感
染

症
対
策
の
コ
ス
ト
増
大
も
現

場
の
経
営
を
圧
迫
し
て
い
ま

す
。管
理
者
の
皆
様
に
は
、こ
れ

ら
の
課
題
に
対
し
て
柔
軟
に

対
応
し
、効
果
的
な
対
策
を
講

じ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
問
題
点
を
把
握

し
、現
場
の
声
を
反
映
し
た
改

善
策
を
積
極
的
に
提
案
し
て

い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
ら

れ
ま
す
。

具
体
的
に
疑
問
を
感
じ
て
い
る

報
酬
改
定
箇
所
に
つ
い
て

3

出典：厚生労働省「令和６年度介護報酬改定における改定事項について」より抜粋
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介
護
の
日
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
、講
演
①「
福

祉
は
同
情
な
ん
か
じ
ゃ
な
い
」フ
リ
ー
ア
ナ
ウ

ン
サ
ー
桑
原
征
平
氏
。講
演
②「
終
末
期
の
過

ご
し
方
、あ
な
た
は
考
え
た
事
あ
り
ま
す
か
?

〜
縁
起
で
も
な
い
話
を
始
め
よ
う
〜
」日
本
終

末
期
ケ
ア
協
会 

宮
武
佳
菜
枝
氏
を
招
い
て
、

2
部
構
成
の
講
演
が
開
催
さ
れ
た
。

　
桑
原
征
平
氏
の
講
演
で
は
、桑
原
氏
の
今
日

ま
で
の
生
き
方
、人
生
の
節
目
節
目
の
出
来
事

を
面
白
お
か
し
く
お
話
し
い
た
だ
い
た
。そ
の

中
で
、障
害
者
の
方
を
見
た
目
だ
け
で
判
断
し
、

同
情
の
目
で
見
て
い
る
と
い
う
話
が
あ
っ
た
。

障
が
い
が
あ
る
こ
と
で
、全
て
が
で
き
な
い
と

決
め
つ
け
て
、可
哀
想
と
思
う
事
に
関
し
て
は
、

幸
せ
か
ど
う
か
は
本
人
が
決
め
る
事
で
あ
り
、

他
人
が
ど
う
思
う
か
は
関
係
な
い
と
話
さ
れ

た
。そ
の
よ
う
な
差
別
や
偏
見
を
無
く
す
に
は
、

正
し
い
理
解・認
識
が
必
要
な
の
だ
と
思
っ
た
。

　
ま
た
、幼
少
期
苦
労
し
て
育
て
て
く
れ
た
母

親
の
老
い
に
直
面
し
、老
人
施
設
に
入
居
し
、

母
の
故
郷
を
思
う
気
持
ち
を
否
定
せ
ず
、そ
れ

に
合
わ
せ
て
話
を
し
て
く
れ
る
施
設
の
方
々

へ
の
感
謝
を
述
べ
ら
れ
た
。我
々
、介
護
現
場

で
働
く
者
に
は
今
後
の
励
み
に
な
っ
た
。

　
宮
武
佳
菜
枝
氏
の
講
演
で
は
、終
末
期
を
余

命
数
週
間
か
ら
半
年
と
い
う「
死
」に
照
準
を

合
わ
せ
る
の
で
は
な
く
、人
と
し
て
今
ま
で
歩

ん
で
き
た「
生
き
様
」に
照
準
を
合
わ
せ
、人
生

の
最
終
段
階
を
ど
の
よ
う
に
過
ご
し
て
行
き

た
い
か
を
捉
え
る
事
、医
療
・
介
護
・
行
政
・
地

域
な
ど
多
様
な
人
々
が
関
わ
り
、そ
の
方
の
想

い
を
共
有
し
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
事
、「
人
生

会
議
」＝
ア
ド
バ
ン
ス・ケ
ア・プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

が
終
末
期
ケ
ア
で
は
大
切
で
あ
る
事
を
学
ん
だ
。

　

今
後
、高
齢
多
死
社
会
を
迎
え
、人
生
の
最

終
段
階
の
医
療
や
ケ
ア
の
重
要
性
が
高
ま
っ

て
く
る
。一
人
ひ
と
り
異
な
る
価
値
観
を
理
解

し
、尊
重
し
あ
い
、繰
り
返
し
話
合
っ
て
お
く

こ
と
が
、自
身
の
希
望
が
叶
い
や
す
く
な
る
と

思
う
。

　

高
齢
者
施
設
に
お
い
て
は「
死
」に
照
準
を

合
わ
せ
た
終
末
期
ケ
ア
の
話
に
な
り
が
ち
で

あ
っ
た
が
、今
回
の
講
演
を
受
講
し
改
め
て
、

利
用
者
や
家
族
の
意
向
を
し
っ
か
り
聞
き
取

り
、職
種
の
枠
を
超
え
、そ
の
人
ら
し
い
最
期

を
迎
え
ら
れ
る
よ
う
支
援
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
た
。

　

兵
庫
県
老
人
福
祉
事
業
協
会
に
お
け
る
新

年
最
初
の
研
修
会
と
し
て
デ
イ
部
会
主
催
研

修
を
開
催
し
た
。こ
れ
ま
で
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催

を
行
っ
て
き
た
が
参
加
者
60
名
を
迎
え
5
年

ぶ
り
に
集
合
開
催
で
の
実
施
と
な
っ
た
。

　

講
師
と
し
て
出
版
事
業
、介
護
事
業
、教
育

事
業
を
展
開
さ
れ
て
い
る
株
式
会
社
Q
O
L

サ
ー
ビ
ス
代
表
取
締
役 

妹
尾
弘
幸
氏 

を
お

迎
え
し「
今
の
時
代
の
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
に

つ
い
て
」と
題
し
、講
演
し
て
頂
い
た
。

　
今
回
は
対
面
研
修
の
利
点
を
生
か
し
、6
名

ご
と
に
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
、デ
イ
サ
ー
ビ
ス

な
ら
で
は
の
手
法
で
の
開
始
と
な
っ
た
。

　

最
初
に
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
と
し
て
お
互
い

の
顔
を
見
な
が
ら
ゲ
ー
ム
感
覚
で
レ
ク
リ

エ
ー
シ
ョ
ン
を
交
え
、楽
し
み
な
が
ら
の
自
己

紹
介
か
ら
始
ま
っ
た
。参
加
者
同
士
も
初
対
面

な
が
ら
緊
張
を
ほ
ぐ
し
て
研
修
に
臨
め
た
様

に
感
じ
る
。

　

次
に
本
日
の
テ
ー
マ
で
も
あ
る「
レ
ク
リ

エ
ー
シ
ョ
ン
」が
一
般
的
に
現
場
で
は
屋
内
集

団
ゲ
ー
ム
的
に
捉
え
ら
れ
が
ち
で
あ
る
が
文

字
ど
お
り
要
介
護
に
な
ら
れ
た
方
々
を
再
び

創
造
す
る
と
言
う
意
味
を
持
ち
、介
護
保
険
が

求
め
て
い
る
介
護
は
高
齢
者
の
尊
厳
の
保
持

と
そ
の
有
す
る
能
力
に
応
じ
た
自
由
生
活
の

充
実
と
自
立
支
援
が
目
的
で
あ
り
、質
の
向
上

が
重
要
で
あ
る
利
用
者
個
々
の
能
力
や
ニ
ー

ズ
は
異
な
り
、そ
れ
ぞ
れ
の
施
設
で「
楽
し
み
活

動
」や「
生
き
が
い
活
動
」の
充
実
に
よ
り「
レ
ク

の
生
活
化
、生
活
の
レ
ク
化
」を
具
現
化
し
て
い

く
事
が
大
切
で
あ
る
と
説
明
が
あ
っ
た
。

　
ま
た
、デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
役
割
と
し
て
利
用

者
の
社
会
的
孤
立
の
解
消
、心
身
機
能
の
維
持
、

利
用
者
家
族
の
身
体・精
神
的
負
担
の
軽
減
が

あ
り
、自
分
の
事
業
所
内
で
そ
の
評
価
を
検
証

す
る
こ
と
が
大
切
で
あ
り
、さ
ら
に
利
用
者
が

デ
イ
で
の
楽
し
み
だ
け
で
な
く
、自
宅
生
活
で

の
楽
し
み
活
動
が
大
事
で
あ
る
と
の
事
で

あ
っ
た
。

　

現
場
で
の
課
題
と
し
て
は
、色
々
な
メ

ニ
ュ
ー
を
考
え
て
利
用
者
へ
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
し
て
も
介
護
保
険
対
象
外
で
あ
っ
た
り
、レ

ク
活
動
自
体
が「
時
間
稼
ぎ
」活
動
に
な
っ
て

い
な
い
か
、集
団
ゲ
ー
ム
の
中
で
一
人
一
人
の

活
動
量
が
保
持
さ
れ
て
い
る
か
、ま
た
、本
来

「
手
段
」で
あ
る
べ
き
レ
ク
や
、連
絡
帳
記
載
等

の
行
為
も「
目
的
」に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
な

い
か
、家
族
や
見
学
者
に
幼
稚
と
思
わ
れ
な
い

か
、さ
ら
に
人
材
不
足
問
題
や
就
労
デ
イ
に
お

け
る
注
意
点
な
ど
説
明
が
あ
り
、自
宅
で
自
分

で
も
出
来
る
よ
う
に
な
っ
て
も
ら
う
た
め
に

生
活
の
レ
ク
化
な
ど
の
取
組
み
や
社
会
貢
献

活
動
の
実
践
事
例
の
紹
介
も
あ
っ
た
。

　
こ
れ
か
ら
10
年
の
将
来
予
測
と
し
て
介
護

人
材
も
含
め
、生
産
性
年
齢
人
口
が
1
割
減
少

し
、介
護
を
受
け
る
人
が
1
割
増
え
る
と
見
込

ま
れ
て
い
る
中
で「
何
を
し
て
」「
何
を
し
な
い

か
」を
考
え
、少
な
い
人
材
で
の
効
率
的
運
営

も
必
要
に
な
っ
て
く
る
と
教
え
ら
れ
た
。

　
最
後
に
、今
回
の
研
修
で
は
テ
ー
マ
に
つ
い

て
講
師
も
一
体
と
な
り
、各
グ
ル
ー
プ
で
一
緒

に
考
察
す
る
中
で
参
加
者
の
笑
顔
が
見
ら
れ

た
の
が
印
象
的
だ
っ
た
。今
回
の
テ
ー
マ
で
あ

る「
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
」を
通
じ
、本
日
の
参

加
者
と
同

じ
く
利
用

者
の
皆
様

の
笑
顔
が

引
出
せ
れ

ば
と
期
待

し
た
い
。 

編
集
委
員 

鹿
瀬
直
樹

編
集
委
員 

古
市
明
彦 妹尾弘幸氏

研修会報告

場
所

場
所

兵
庫
県
私
学
会
館

介
護
の
日
イ
ベ
ン
ト

令
和
6
年
11
月
19
日
開
催

兵
庫
県
福
祉
セ
ン
タ
ー

令
和
６
年
度
デ
イ
部
会
研
修　
　

『
今
の
時
代
の
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
』

令
和
７
年
１
月
14
日
開
催

宮武佳菜枝氏

桑原征平氏
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介護報酬改定の影響調査を実施・分析したものをホームページに掲載しておりま
す。又本調査に基づき厚生労働省と意見交換を行いました。（詳細は、かけはし
119号号外に掲載）

◎ 介護保険推進委員会

令和６年度サービス評価事業が終了しました。７月頃に報告書を発行する予定
です。

◎ サービス評価委員会

R7年度も前年度に引き続き、当業界の継続的な課題である「人材の確保・定
着及び人材育成、労働環境・処遇改善等」をテーマに掲げて推進します。今年
度はアンケート調査で明確になった課題対応のため「キャリアパス」「研修体
系」「新規採用者育成計画」の兵庫県老恊モデルを策定のうえ基幹の制度を
充実させるとともに説明会の実施や報告書への掲載を通して実効性の高い
対応につながるよう進めて行きます。また、テーマの最終年度としてベスプラ
施設の取組事例の紹介やアンケート結果のサマリー等含めて報告書にアップ
する予定です。

◎ 調査研究委員会

◎ 研修委員会
令和７年１月27日（月）～28日（火）6年ぶりに集合型の施設長研修会を開催しま
した。
令和７年度も法定研修を含め、現場の声に応える研修会を企画してまいります
ので、多くのご参加をお待ちしております。

令和７年２月20日（木）施設長会を開催しました。
令和７年度は、令和６年度に行ったアンケート調査の分析を行いそれらの傾向
分析し、タイムリーな情報を届けします。

◎ 養護部会

令和7年2月26日(水）軽費・ケアハウス部会施設長会(総会）を開催しました。
令和7年度は現在抱えている課題や問題、法律、制度改正などにあった研修を企
画していきたいと思いますのでご協力お願いします。

◎ 軽費・ケアハウス部会 

◎ デイ部会
令和7年3月10日(月）管理者会を開催しました。
令和7年度は時代の変化に対応したテーマで研修を企画していきたいと思いま
すのでご協力お願いします。

令和７年度も「かけはし」は３回発行予定です。会員施設の新たな取り組み等の
情報をお寄せください。特集記事のテーマも募集します。

◎ 編集委員会
令和7年度も地域サポート認定施設が取り組む様々な地域貢献活動を周知す
べく活動します。

◎ 地域サポート施設推進事業

部

令和6年度は、介護業界の認知向上及び人材確保を目指し、SNSを活用したPR広
告を配信しました。令和７年度も、配信結果を踏まえつつ、PR広告を配信します。小
学校・中学校・高等学校に対して介護の仕事の魅力を伝える「出前授業」も実施を
継続します。また、「就職出前プレゼンテーション」も実施予定です。

◎ 介護人材確保推進委員会

令和６年度は、ケアプラン基礎研修会を集合型で３回実施し、「包括的自立支援
プログラム」の浸透を図りました。R７年度も「包括的自立支援プログラム」の浸
透に向け、取り組んでいきます。

◎ ケアプラン委員会

ブロック通信
阪神ブロック
●2月7日 デイ部会研修会(WEB)
　テーマ 「カスタマーハラスメントの現場レベルでの対応方法」
　講師:社会福祉法人三翆会 理事・統括施設長　前川嘉彦氏
●3月13日 第3回 施設長会研修会
　「『鬼滅の刃』煉獄杏寿郎と冨岡義勇の生き方から読み解く“強き者"の意味」
　講師:神戸大学国際文化学研究推進インスティテュート・学術研究員　伝承文学、
神話学専門  植 朗子氏

丹波ブロック●1月15日 施設長・管理職研修会
　「介護職の外国人労働者制度の変遷とこれから」
　講師:行政書士　藤本征典氏

西播磨ブロック
●2月14日 養護部会研修会(WEB)
　「ストレスに負けず いきいきと働くために」
　講師:兵庫県社会福祉協議会 職場研修アドバイザー　高橋美智子氏
　※但馬ブロックと合同開催

●2月28日 事務職員研修会
　「労務管理研修」
　～令和7年4月1日から順次施行される雇用保険法等の改正について～
　～社会福祉施設における労働災害の事例について～
　講師:吉田労務管理事務所 社会保険労務士　吉田知弘氏

淡路ブロック

●2月14日 養護部会研修(WEB)
　「ストレスに負けず いきいきと働くために」
　講師:兵庫県社会福祉協議会 職場研修アドバイザー　髙橋美智子氏
　※丹波ブロックと合同開催
●2月19日 直接処遇職員研修会
　「脳科学で分かる、ご本人の思いと接し方」
　～認知症はその人らしさを失う病気ではない～
　講師:恩蔵絢子氏(脳科学者)
●3月14日 栄養士・調理業務職員研修会 
　「最近の食中毒の発生傾向とノロウィルス食中毒について」
　講師:豊岡健康福祉事務所 食品薬務衛生課長　渡部雅博氏
●3月24日 虐待防止研修会
　「不適切ケアについて考える」
　講師:なつめ訪問看護ステーション ケア統括マネジャー　鶴本和香氏

但馬ブロック

●1月17日 第5回職員研修会
　ノーリフティングの普及・定着・継続
　「アセスメントと福祉用具ケアの選び方」
　講師:一般社団法人ナチュラルハートフルケアネットワーク 理学療法士　下元佳子氏

東播磨ブロック

●1月23日 高齢者施設における看取り介護研修会
　①救急搬送時の留意事項
   講師:姫路市消防局救急指導担当 消防指令　奥見和昌氏
　②姫路市における人生会議の取組について
　講師:姫路市医師会理事 くるす医院院長　来栖昌朗氏
　③「廃用症候群モデル入退院時連携ルール」と「病院と診療所のネットワークづくり」
　に関するアンケート調査結果について
　講師:姫路市医師会会務事業部地域医療連携室室長
   姫路市在宅医療・介護連携支援センター副センター長　村井政人氏
●3月14日 栄養士研修会
　「日本人の食事摂取基準2025年版を読み解く」
　講師:アルフレッサ認定栄養ケア・ステーション　三好 誠氏

姫路ブロック
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会員 紹 介

　

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
シ
ル
バ
ー

コ
ー
ス
ト
甲
子
園
は
平
成
13
年
に
開

設
し
、地
域
の
皆
様
に
支
え
ら
れ
今

年
で
24
年
を
迎
え
ま
す
。施
設
は
阪
神

甲
子
園
駅
か
ら
車
で
約
5
分
と
ア
ク

セ
ス
も
良
く
、甲
子
園
浜
を
眺
め
な

が
ら
潮
風
に
揺
ら
れ
て
心
地
よ
い
時

間
を
過
ご
し
て
い
た
だ
け
る
立
地
で

す
。

　

基
本
理
念
で
あ
る「
ノ
ー
マ
ラ
イ

ゼ
ー
シ
ョ
ン
と
人
権
尊
重
の
理
念
に

基
づ
き
、専
門
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
利
用
者
一
人

ひ
と
り
が
尊
厳
を
持
っ
て
そ
の
人
ら

し
い
安
心
の
あ
る
生
活
が
送
れ
る
よ

う
自
立
を
支
援
し
て
い
き
ま
す
」を

全
職
員
が
念
頭
に
置
き
、日
々
の
ケ

ア
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
。

　

利
用
者
様
、職
員
双
方
の
安
心
安

全
な
ケ
ア
の
提
供
の
た
め
に
ノ
ー
リ

フ
テ
ィ
ン
グ
ケ
ア
モ
デ
ル
施
設
と
し

て「
持
ち
上
げ
な
い
ケ
ア
の
実
践
」に

取
組
ん
で
い
ま
す
。ま
た
、地
域
サ

ポ
ー
ト
施
設
と
し
て
、地
域
の
ご
高

齢
者
へ
の
配
食
サ
ー
ビ
ス
や
巡
回
バ

ス
等
を
行
い
、地
域
貢
献
へ
の
活
動

に
も
積
極
的
に
取
組
ん
で
い
ま
す
。

引
き
続
き
、地
域
福
祉
の
拠
点
と
し
て

精
一
杯
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
加
陽
い

ち
ご
の
里
は
、野
菜
を
中
心
と
し
た

農
産
物
の
生
産
地
帯
で
、田
畑
に
囲

ま
れ
た
大
変
静
か
な
環
境
に
あ
り
ま

す
。平
成
18
年
、古
民
家
を
改
修
し
開

所
し
ま
し
た
。開
所
に
あ
た
り
、ウ
ッ

ド
デ
ッ
キ
に
ス
ロ
ー
プ
を
増
設
し
、

各
所
に
木
目
調
の
手
す
り
を
設
置
す

る
な
ど
、家
庭
的
な
雰
囲
気
を
残
し

つ
つ
も
、ご
利
用
者
が
過
ご
し
や
す

い
環
境
を
整
え
ま
し
た
。

　

サ
ー
ビ
ス
内
容
と
し
て
は
、機
能

訓
練
を
目
的
に
日
に
二
度
の
部
分
体

操
と
全
身
体
操
を
実
施
し
た
り
、季

節
感
を
味
わ
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な

レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
や
行
事
を
考
え

た
り
し
て
い
ま
す
。例
え
ば
地
域
の

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
よ
る
音
楽
会
や
秋

祭
り
、ク
リ
ス
マ
ス
会
な
ど
行
い
、ご

利
用
者
の
皆
さ
ま
に
大
変
喜
ん
で
い

た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　

今
後
も
ご
利
用
者
と
職
員
が
一
緒

に
楽
し
め
る
サ
ー
ビ
ス
を
大
切
に
し

な
が
ら
、法
人
の
基
本
理
念
で
あ
る

『
地
域
社
会
と
と
も
に
歩
む（
地
域
に

愛
さ
れ
る
施
設
）』を
目
指
し
、ご
家
族

や
地
域
社
会
と
と
も
に
手
を
と
り
あ
っ

て
歩
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

特別養護老人ホーム
シルバーコースト甲子園

〒663-8143 西宮市枝川町17-40住所
定員数 入所100名施設長名 北條 優

TEL 0798-43-0470　FAX 0798-43-0621

社会福祉法人 円勝会

silvercoast@enshokai.or.jp
併設事業 

阪神ブロック

短期入所生活介護・通所介護・訪問介護・
居宅介護支援事業所・地域包括支援センター

但馬ブロック

施設長名 
〒668-0841 豊岡市加陽659番地住所

定員数 19名大和 かおり

TEL 0796-29-0515　FAX 0796-29-0516
ichigo@h-kounotori.com

デイサービスセンター
加陽いちごの里

社会福祉法人 北但社会福祉事業会

・
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当
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
は
訪
問
看
護
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
宝
塚
、ヘ
ル
パ
ー
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
宝
塚
、ケ
ア
プ
ラ
ン
セ
ン
タ
ー

宝
塚
、逆
瀬
川
地
域
包
括
支
援
セ
ン

タ
ー
か
ら
な
る
聖
隷
ケ
ア
セ
ン
タ
ー

宝
塚
の
1
階
で
運
営
を
し
て
い
ま
す
。

セ
ン
タ
ー
内
の
各
事
業
と
の
連
携
、宝

塚
市
内
の
同
法
人
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ

ン
タ
ー
と
連
携
を
行
い
、地
域
の
ご
利

用
者
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

ご
利
用
者
に
は
お
話
好
き
な
方
も
多

く
良
い
交
流
の
場
と
な
り
、想
い
の

共
有（
共
感
）に
も
繋
が
っ
て
い
ま

す
。ご
利
用
時
間
は
午
前・午
後・1
日

と
3
つ
の
コ
ー
ス
を
ご
用
意
し
ご
利

用
者
様
の
生
活
リ
ズ
ム
に
合
わ
せ
た

ご
利
用
が
可
能
で
す
。ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

グ
ル
ー
プ
の
活
用
や
盛
り
上
げ
上
手

な
職
員
に
よ
る
余
暇
活
動
等
、楽
し
み

の
時
間
に
も
力
を
入
れ
る
と
と
も
に
、

機
能
訓
練
で
は
負
荷
訓
練
機
器
3
種

類
、歩
行
分
析
・
口
腔
機
能
解
析
機
器

の
活
用
を
行
う
等
、ご
利
用
者
に
と
っ

て
の
目
標
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
繋

が
る
よ
う
機
能
訓
練
を
実
施
し
て
い

ま
す
。

　
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
恵
泉
は
、太

陽
に
き
ら
め
く
明
石
海
峡
、夕
陽
に
赤

く
染
ま
る
街
並
み
を
臨
む
明
石
市
北

部
に
平
成
八
年
に
開
設
し
ま
し
た
。

　

当
施
設
で
は
、ご
入
居
者
、職
員
の

ど
ち
ら
も
が
安
心
で
き
る
施
設
づ
く

り
、福
祉
用
具
と
Ⅰ
C
T
機
器
の
活
用

に
よ
る
生
産
性
向
上
に
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。既
に
定
着
ず
み
の
移
乗
リ
フ

ト
、見
守
り
カ
メ
ラ
や
眠
り
ス
キ
ャ
ン

に
加
え
、昨
夏
、シ
ャ
ワ
ー
入
浴
装
置

ア
ラ
エ
ル
を
導
入
し
、ご
入
居
者
の
満

足
度
向
上
を
得
る
と
と
も
に
介
護
業

務
の
大
幅
な
負
担
減
と
時
間
生
産
を

実
現
で
き
ま
し
た
。ま
た
、令
和
7
年

1
月
に
は
、ベ
ッ
ド
内
蔵
型
セ
ン
サ
ー

離
床
キ
ャ
ッ
チ
を
搭
載
し
た
エ
ス
パ

シ
ア
ベ
ッ
ド
を
全
居
室
に
導
入
、電
子

カ
ル
テ
も
含
め
た
各
シ
ス
テ
ム
は
モ

バ
イ
ル
端
末
に
一
元
化
、ス
マ
ー
ト
対

応
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
運

用
は
、人
材
確
保
に
有
効
性
が
あ
る

と
し
て
、県
老
協
の
調
査
研
究
委
員

会
か
ら
ベ
ス
プ
ラ
施
設
に
選
出
さ
れ

ま
し
た
。

　

今
後
も「
d
o
i
n
g
!
」を
合
言

葉
に
、歴
史
を
重
ん
じ
、未
来
へ
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
し
続
け
ま
す
。

阪神ブロック

施設長名 
〒665-0021 宝塚市中州1丁目9-16住所

定員数 45名植田 仁秀

TEL 0797-76-4165　FAX 0797-76-3227

社会福祉法人 聖隷福祉事業団

ds-sakasegawa@sis.seirei.or.jp

tokuyou@akashi-keisen.com

聖隷逆瀬川
デイサービスセンター

東播磨ブロック

施設長名 
〒674-0051 明石市大久保町大窪3101住所

定員数 入所90名小松 達也

TEL 078-936-8160　FAX 078-936-8142

社会福祉法人 明石恵泉福祉会

特別養護老人ホーム
恵泉

併設事業 短期入所生活介護

併設事業 訪問介護・訪問介護・居宅介護支援事業所・
地域包括支援センター
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※ 賛助会員　1事業所（内訳：団体）

年を重ねると月日が過ぎるのが早いと言いますが、あっという間に新年度を伺う季節となりました。会員事業所の
皆様におかれましては本会事業の推進についてご理解・ご協力を賜りありがとうございました。令和7年度も会員
事業所の皆様に役立つ話題をお届けできるよう頑張りますので皆様の「かけはし」をよろしくお願いいたします。
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事務局からの
お知らせ

　令和７年１月27日(月)～28日(火)神戸メリケンパークオリエンタルホテルにおいて、107名の参加
のもと施設長研修会が開催されました。
　一日目は当協会藤澤 徹会長による県老協の各事業の現況報告及び国や県への陳情などの報告に
始まり、「求職者に響く！『採用ホームページ、SNS』改善・活用法」をテーマに、ホームページコンサル
タント永友事務所 代表 永友一朗氏より人材確保に結びつくホームページやSNSの発信について学
びました。
　続いて、兵庫県からの行政説明として、兵庫県福祉部高齢政策課 課長 横田陽子氏より「高齢者の
安心確保の推進について」と題し、兵庫県の目指す福祉や施策についての説明がありました。また、福
祉部総務課 法人指導官　三木水奈子氏には「社会福祉法人の指導監査について」をテーマに法人監
査の説明がありました。
　二日目は、株式会社パソナ ワークライファ
シリテーター協会ワークライフコンサルタン
ト 髙津美咲氏より、「働く人に寄り添うワーク
ライフファシリテーターの役割～ひとりで悩
む事なくいきいきと働く～」と題して、働きや
すい・働き続けられる職場環境の整備の支援
についてご講義いただきました。
　二日間を通して、法人運営、人材確保や定
着について考える機会となりました。

　令和7年1月15日、株式会社ケーエスケー様よ
り兵庫県社会福祉協議会を通じて、車いすの寄贈
を受け、県内会員の養護施設に配布しました。
　当日は株式会社ケーエスケーの兵庫第一営業
部長 原囿勝浩様、兵庫第二営業部長 山本茂弘様
より当会大林克樹
副会長へ目録が手
渡され、兵庫県社
会福祉協議会 入江
会長より感謝状が
贈呈されました。

車いす寄贈について

開催日：令和７年１月２７日～２８日
場　所：神戸メリケンパークオリエンタルホテル

令和6年度施設長研修会
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